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Celem analizy jest dostarczeniec wiedzy osobom zajmujacym si¢ i zainteresowanym
bezpieczenstwem meczow pitki noznej, ktéra moze przyczynic si¢ do ograniczenia ryzyka
wystgpienia tragedii podobnej do tej, ktora miata miejsce 15 kwietnia 1989 r. na Hillsbo-
rough Stadium w Sheffield (Anglia). W analizie przedstawiono wnioski i rekomendacje na
podstawie dwudziestu trzech zdarzen, ktore mialty miejsce w trakcie organizacji meczow
pitki noznej na przestrzeni XX i XXI wieku. Najczestszymi przyczynami wystapienia sytu-
acji kryzysowych na stadionach sa zablokowane lub niedrozne wyjscia, btedne decyzje
organizatorow meczu i awarie techniczne. Najwigkszym zagrozeniem dla 0séb przebywa-
jacych na stadionie jest panika thumu i $cisk. W celu zminimalizowania ryzyka wystapienia
sytuacji kryzysowej, zaleca si¢ konsekwentne egzekwowanie przestrzegania przez pod-
mioty do tego zobowigzane przepisow budowlanych, przeciwpozarowych, dotyczacych
organizacji imprez masowych oraz wypracowanych standardow bezpieczefstwa. Istotnym
czynnikiem ograniczajacym ryzyko jest takze skuteczne zarzadzanie thumem oraz adekwat-
ne reagowanie stuzb policyjnych i porzadkowych na zaistniale zaktdcenia porzadku na
stadionie.

Sytuacje kryzysowe na stadionach w XX i XXI wieku

1. S kwietnia 1902 r. Stadium Ibrox Park (obecnie Ibrox Stadium) w Glasgow, Szko-
cja. Podczas meczu pitki noznej (ang. British Home Championship) pomiedzy Szko-
cja a Angliag w 52 minucie meczu (po godzinie 16:00)!, doszto do zawalenia si¢ nowo
wybudowanej, zachodniej trybuny stadionu. W wyniku upadku z wysokosci okoto
12 metréw zginelo 25 osob, a okoto 517 zostalo rannych. Wedtug zrodet, przyczyna

I R.S. Shiels, The Fatalities at the Ibrox disaster of 1902, The Sports Historian, No. 18, 2 (Nov, 1998),
Edinburgh, 1998, zrodto: http://library.la84.org/SportsLibrary/SportsHistorian/1998/sh182k.pdfhttp://library.
la84.org/SportsLibrary/SportsHistorian/1998/sh182k.pdf [dostep: 26.09.2016].
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zawalenia trybuny byly obfite opady deszczu w noc poprzedzajaca mecz, co wptyngto
na wzrost wilgotno$ci drewnianej konstrukcji tarasow (dzwigary pionowe i poziome
byty wykonane ze stali), a co za tym idzie zmniejszenie ich wytrzymatosci na obcigze-
nie. Wskazywano rowniez, ze materialy zastosowane w konstrukcji trybuny byty stab-
szej jakoSci niz te, ktore przewidywaly zapisy umowy z wykonawcg. Trybuna byta
zaprojektowana na 35 913 o0sob (na catym stadionie miescito si¢ 70 tysigcy widzow),
w dniu zdarzenia byta po raz pierwszy w petni zapetniona. Synchroniczne poruszanie
si¢ kibicow generowato dodatkowe obcigzenie na jej konstrukcje.

9 marca 1946 r., Stadium Burnden Park w Bolton, Anglia. Podczas meczu pitki
noznej Bolton Wanderers — Stoke City w ramach rozgrywek Pucharu Ligi Angielskiej,
doszto do zawalenia si¢ dwoch barierek strefujacych trybuny, w konsekwencji czego
kibice stojacy na nizszych sektorach zostali przygnieceni przez kibicow stojacych
na wyzszych sektorach. W wyniku zdarzenia zginely 33 osoby, a ponad 400 zosta-
o rannych (gtéwnie kibice druzyny Bolton Wandereres)2. Na stadionie przebywato
okoto 85 tysigcy widzéw. Wedlug pozyskanych informacji, czgs¢ trybun byta wylaczo-
na z uzytku, co w konsekwencji wymusito wprowadzanie kibicow obu druzyn przez
jedno wejscie, w ktorym znajdowaly si¢ kotowrotki bedace w ztym stanie technicznym,
powodujace zator. Znaczna cz¢$¢ kibicow chciala kupi¢ bilet tuz przed planowanym
rozpoczeciem meczu, co wydtuzyto czas oczekiwania na wejscie i skupienie duzej ilo-
$ci 0sob przed wejsciem na stadion3. O 14:40 podjeto decyzje o zamknigciu bramek
i niewpuszczaniu kolejnych kibicow w zwigzku z przepetnieniem trybun. Cze$¢ osob,
ktéra nie zostala wpuszczona na stadion przedarta si¢ na trybuny, przeskakujac koto-
wrotki i ogrodzenie stadionu. Doszto do $cisku i naporu na kibicéw juz przebywajacych
na trybunach, w konsekwencji czego doszto do zagrozenia zycia i zdrowia w wyniku
uduszenia i zmiazdzenia.

24 maja 1964 r., Estadio Nacional w Limie, Peru. Podczas meczu pilki noznej
pomigdzy Peru (gospodarz) a Argentyng w ramach eliminacji do Igrzysk Olimpijskich
w Tokio, doszto do paniki thumu w wyniku star¢ z policja, w konsekwencji czego zgi-
neto 328 o0sdb, a ponad 500 zostato rannych#. Na stadionie przebywato okoto 54 tysigce
widzoéw. W 84 minucie meczu peruwianski pitkarz strzelit bramke, wyrdwnujac tym
samym wynik meczu na 1:1, co dawato Peru otwarta droge do Igrzysk Olimpijskich.
Gol nie zostal uznany przez urugwajskiego sedziego Angela Eduardo Pazos, ktory
stwierdzit faul na argentynskim pitkarzu. Wywotato to oburzenie wsrod peruwianskich
kibicow. Dwoch kibicow druzyny-gospodarzy wdarto si¢ na plyte boiska. Obecne na
stadionie stuzby policyjne podjely interwencj¢ — zatrzymaty kibicow wykorzystujac
srodki przymusu bezposredniego (gaz tzawiacy, patki stuzbowe, techniki ofensywne
i defensywne). Kibice peruwianscy odebrali to jako atak ze strony policji, co wywo-
fato fale agresji wérdd nich. Kibice wdarli si¢ na ptyte boiska oraz rzucali przedmio-
tami w stron¢ funkcjonariuszy policji. Stuzby policyjne uzyly gazu lzawigcego oraz
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N. Baker, Have they forgotten Bolton?, The Sport Historian No. 18(1), Edinburgh, 1998, zrédto: http://
library.la84.org/SportsLibrary/SportsHistorian/1998/sh181i.pdf [dostep: 26.09.2016].
http://www.football-stadiums.co.uk/articles/the-burnden-park-stadium-disaster/ [dostep: 26.09.2016].
http://www.bbc.com/news/magazine-27540668 [dostep: 25.09.2016].
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— wedlug niektorych zrodet — ostrej amunicji w celu spacyfikowania kibicéw, w wyniku
czego doszto do paniki thumu. Peruwianczycy zaczgli kierowaé si¢ schodami w stro-
n¢ wyjs¢ ze stadionu, ktére byly zamknigte. Ttum napierajacy z trybun nie wiedzial
o zamknigtych wyjsciach znajdujacych si¢ na dole, na poziomie ulicy, co spowodowato
zagrozenie dla zycia i zdrowia w wyniku upadku, uduszenia i zmiazdzenia.

23 czerwca 1968 r., Estadio Monumental, Buenos Aires, Argentyna. Podczas derbow
(arg. Supercalisco) w Buenos Aires pomigdzy druzynami BocaJuniors i River Plate,
doszto do niekontrolowanego ruchu thumu, w wyniku ktérego zginety 74 osoby, a ponad
150 zostato rannych’. Na stadionie znajdowato si¢ okoto 47 tysiecy kibicow. Z niewyja-
$nionej przyczyny® kibice druzyny Boca masowo zaczgli udawac si¢ w kierunku bramy
12, ktora byta zamknigta. Ci, ktorzy byli jeszcze na schodach albo trybunach napierali
na kibicow znajdujacych sie przy bramie wyjsciowej. Wywotato to $cisk, co spowo-
dowato zagrozenie dla zycia i zdrowia w wyniku upadku, uduszenia i zmiazdzenia.

. 2 stycznia 1971 r., Stadium Ibrox Park (obecnie Ibrox Stadium) w Glasgow,
Szkocja. Podczas meczu pitki noznej pomi¢dzy druzynami Celtic a Rangers doszto
do zdarzenia, w wyniku ktorego zgineto 66 0sob, a 140 odniosto rany’. Na stadionie
znajdowato si¢ okoto 80 tysiecy widzoéw. W trakcie opuszczania trybun przez kibicow
Rangers, na schodach doszto do upadku dwoch kibicéw, co spowodowato reakcje tan-
cuchowg powodujac kolejne incydenty (upadanie osob na osoby, ktore upadly przed
nimi, ang. pile-up) oraz przewrdcenie si¢ zainstalowanej na $srodku schod6éw barier-
ki. Napierajace osoby ze strony trybun, nieswiadome zdarzenia spowodowaty Scisk,
co doprowadzito do zagrozenia zycia i zdrowia w wyniku upadku, uduszenia i zmiaz-
dzenia.

17 lutego 1974 r., Zamalek Stadium w Kairze, Egipt. Przed meczem towarzyskim
pomiedzy Zamalek S.C. (Egipt) a Dukla Praga (6wczesna Czechostowacja) doszto
do niekontrolowanego ruchu ttumu, w wyniku ktoérego zgineto 48 osdb, a 50 zostato
rannychs. Organizatorzy meczu, w dniu planowanej imprezy, zmienili decyzj¢ o miejscu
jej odbycia. Zamiast na pojemniejszym Nasser Stadion, mecz zostal przeniesiony na
Zamalek Stadion, ktory mogt pomiesci¢ 40 tysiecy widzow. Przed stadionem zgroma-
dzito si¢ okoto 80 tysigcy kibicow, ktorzy zdawali sobie sprawe, ze nie wszyscy wejda
na stadion zwazywszy na niewystarczajacg ilos¢ miejsc na trybunach. W wyniku naporu
thumu na wejScie na stadion doszto do $cisku, ktéry spowodowal zagrozenie dla zycia
i zdrowia w wyniku upadku, uduszenia i zmiazdzenia.

https://footballpink.net/2015/05/27/river-vs-boca-68-the-tragedy-of-la-puerta-12/ [dostep: 26.09.2016].
Istnieje kilka hipotez branych pod uwagg. 1) Zrzucona z gornych trybun na dolne podpalona flaga druzy-
ny River Plate spowodowata panike wsrod kibicow Boca Juniors; 2) Kibice River Plate weszli na sektor
kibicow Boca Juniors, co spowodowato skierowanie si¢ zbyt duzej ilosci 0sob przez jedne schody w dot
do wyjscia; 3) brama nr numer 12 byta zamknigta lub zablokowana 4) Kibice Boca obrzucili stuzby poli-
cyjne pojemnikami z moczem, co sprowokowato policj¢ do uzycia §rodkéw przymusu bezposredniego,
co w konsekwencji sktonito kibicow Boca do ucieczki z trybuny w strong bramy nr 12, zrodto: https:/
footballpink.net/2015/05/27/river-vs-boca-68-the-tragedy-of-la-puerta-12/ [dostep: 26.09.2016].
https://iainduff.wordpress.com/2010/12/28/the-ibrox-disaster-1971-scottish-footballs-darkest-hour/ [dostep:
26.09.2016].

W. Murray, J. Murray, The World's Game: A History of Soccer, Chicago 1996, s. 190.
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8 lutego 1981 r., Karaiskakis Stadium w Neo Faliro, Pireus, Grecja. Podczas meczu
pomiedzy Olympiacos a AEK Ateny w ramach rozgrywek ligowych, doszto do zda-
rzenia, w wyniku ktoérego zgingto 21 oséb, a okoto 55 zostalo rannych?. Po zwycie-
skim meczu (6:0), kibice druzyny Olympiacos ruszyli w strong bramy 7, ktdra nie byta
w pehni otwarta/odblokowana. Wedlug zrédlowych informacji, cze$¢ kibicow stracita
rébwnowage i przewrocila si¢, tym samym przewracajgc innych kibicow. Widzowie,
ktérzy byli jeszcze na trybunach, szli w strone schodow napierajac na kibicow znajdu-
jacych sie¢ w waskim korytarzu klatki schodowej. W wyniku niedroznos$ci przejsécia oraz
upadku kibicéw na schodach prowadzacych do bramy 7 doszto do $cisku, co spowodo-
walo zagrozenie zycia i zdrowia w wyniku upadku, uduszenia i zmiazdzenia.

20 pazdziernika 1982 r., Wielka Sportowa Arena — Centralny Stadion Lenina
(obecnie Luzhniki Stadion) w Moskwie, ZSSR (obecnie Federacja Rosyjska). Pod-
czas meczu Pucharu UEFA pomiedzy FC Spartak Moskwa a HFC Haarlem (Holan-
dia) doszto do niekontrolowanego ruchu thumu, w wyniku ktorego 66 osdb zgineto!?,
a 61 zostalo rannych!!. Na stadionie byto okoto 16,5 tysiagca widzow (stadion mogt
pomiesci¢ 80 tysigcy kibicow, ale ze wzgledu na panujaca niska temperature — poni-
zej —10 stopni Celsjusza — nie byto duzego zainteresowania). Z uzyskanych informacji
wynika, ze zarzadca stadionu otworzyt tylko dwie trybuny (wschodnig ,,C” i zachodnig
,»A”"), poniewaz nie miat odpowiednich zasobéw do oczyszczenia ze $niegu wszystkich
trybun. Wedlug pozyskanych informacji, wigkszos¢ kibicow (okoto 12 tysigcy) udata
sie na trybune ,,C”, poniewaz znajdowata si¢ blizej stacji metral2. Po zakofczonym
meczu kibice zaczeli przemieszczaé si¢ w strone wyjscia. Pod kazda trybung znajdowa-
ty si¢ dwa wyjscia (klatki schodowe) 1 wszystkie byty otwarte, jednak kibice obserwu-
jacy mecz z trybuny ,,C” w wiekszo$ci wybrali schody nr 1, ponownie ze wzgledu na
blisko$¢ stacji metra. W trakcie schodzenia klatka schodowa, jeden z kibicow zatrzymat
si¢ lub upadt, co spowodowalo efekt domina — przewracanie si¢ kolejnych nadcho-
dzacych os6b na osoby, ktore przed nimi upadly. Napierajace ze strony trybun osoby
nieswiadome zdarzenia, powodowaly $cisk na schodach, co w konsekwencji stworzyto
zagrozenie dla zycia i zdrowia w wyniku upadku, uduszenia i zmiazdzenia.

11 maja 1985 r., Bradford City Stadium (Valley Parade), Wielka Brytania. Pod-
czas meczu pitki noznej pomigdzy druzynami Bradford City a Lincoln City w ramach
rozgrywek III Ligi brytyjskiej doszto do pozaru, w wyniku ktorego 56 osob zginglo,
a 265 zostato rannych!3. Na stadionie znajdowato sie okoto 11 tysiecy kibicow. Gtowna

J. Nauright, C. Parrish (red.), Sports Around the World: History, Culture and Practice, Santa Barbara 2012,
s. 386.

Rozbieznosci co do ilosci ofiar wahaja si¢ od 3 do 340 oséb. Wynika to z braku dostgpu do oficjalnych
danych, ktore zostaly utajnione przez prowadzace sledztwo KGB. Radzieckie media przedstawiaty ogol-
nikowe informacje o zdarzeniu. Po zdarzeniu wiele zachodnich gazet (min. El Pais, New York Times, La
Stampa) czasopism sugerowalo, ze liczba ofiar zostala zanizona, a prawdziwe przyczyny o katastrofie
zatajone, zrodto: https://en.wikipedia.org/wiki/Luzhniki disaster [dostgp: 6.10.2016].
https://www.theguardian.com/football/2008/may/04/championsleague [dostep: 26.09.2016].
https://en.wikipedia.org/wiki/Luzhniki_disaster [dostep: 26.09.2016].
http://stadiony.net/publikacje/wydarzenia_historyczne/wielka_tragedia_valley parade [dostep: 26.09.2016].
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trybuna stadionu zostata zbudowana w 1911 roku. Konstrukcja — gtownie wykonana
z drewna — miala przestwory pomiedzy rzedami, co umozliwialo gromadzenie si¢
$mieci pod trybunami. Dach trybuny pokryty byl brezentem i asfaltem, co czynito
go tatwopalnym. W 44 minucie meczu dostrzezono ptomienie na pétnocnym krancu
glownej trybuny. Przyczyng zaognienia byl najprawdopodobniej niedopatek papierosa
wrzucony pod trybuny, gdzie zalegaly tatwopalne $mieci. Z poczatku, kibice bez
pospiechu przemieszczali si¢ do innych stref widowni, zgodnie z poleceniami funkcjo-
nariuszy policji'4. Na trybunach nie bylo urzadzen gasniczych z obawy przed uzyciem
ich przez chuliganéw, wigc nie podjeto dziatan gasniczych. Wraz z szybko rozprze-
strzeniajgcym si¢ ogniem po calej trybunie gtownej, spokojne przemieszczanie si¢ kibi-
coéw zamienilo si¢ w paniczng ucieczke. Znaczna cz¢$¢ widzow z trybuny glownej (na
trybunie byto okoto 2500-3000 osdb) ucickta na ptyte boiska. Najwigcej ofiar pozaru
znaleziono z tytu trybun. Widzowie, ktorzy podjeli ucieczke w strong wyjs¢ ze stadionu
napotkali zamknigte bramy, przy ktérych nie bylo obecnych pracownikow stadionu,
ktérzy mogliby je otworzy¢. Spowodowato to zagrozenie dla zycia i zdrowia w wyniku
poparzen, zatrucia gazami, upadkiem, uduszeniem i zmiazdzeniem. Wigkszos$¢ ofiar to
osoby ponizej 20 1 powyzej 70 roku zycia. Akcje ratowniczg polegajaca na ewakuacji
poszkodowanych ze strefy niebezpiecznej prowadzili policjanci oraz kibice.

10.29 maja 1985 r., Heysel Stadium w Brukseli, Belgia. Przed finalowym meczem

Pucharu Europy pomigdzy FC Juventus a FC Liverpool doszto do staré¢ miedzy angiel-
skimi i wloskimi kibicami, w wyniku ktorych zgingto 39 osob, a kilkaset zostato ran-
nych!5. Okoto godziny 19:30 — na 45 minut przed zaplanowanym rozpocz¢ciem meczu
—kibice druzyny Liverpool obrzucali butelkami i kawatkami betonu kibicow Juventusu,
stanowigcych wbrew planom!6, wiekszos¢ kibicow w neutralnym sektorze ,,Z”. Wloscy
kibice zareagowali w taki sam sposob — obrzucajac kibicéw Liverpoolu przedmiotami,
co sprowokowato angielskich kibicow przebywajacych w sektorach ,,X” 1,,Y” do sfor-
sowania metalowej, trzymetrowej siatki rozpigtej na metalowych stupkach i przedarcia
si¢ na przylegajacy sektor ,,Z”. Ogrodzenie strzezone bylo przez kilku policjantow, kto-
rzy nie byli w stanie powstrzymac brytyjskich kibicow. Wigkszos¢ kibicow z sektora
»Z” podjeto probe ucieczki, probujac przeskoczy¢ ogrodzenie zbudowane z siatki i pot-
torametrowego murku oddzielajacego trybung od boiska, albo probujac przeskoczyé
trzymetrowy mur stanowiacy krawedz trybuny. W wyniku naporu na betonowy mur
oddzielajacy trybune od boiska (ktory byt w ztym stanie technicznym!?), doszto do
zawalenia si¢ tego ogrodzenia i przygniecenia przez fragmenty muru wloskich kibicow.
W konsekwencji star¢ pomigdzy kibicami oraz zawalenia si¢ fragmentu muru doszto do
zagrozenia zycia 1 zdrowia w wyniku pobicia, uderzenia niebezpiecznymi przedmiota-
mi, upadku, uduszenia i zmiazdzenia. Akcja ratownicza byta utrudniona. Poszkodowa-

https://www.youtube.com/watch?v=6noPZpJ9 2w [ostep: 26.09.2016].
https://www.theguardian.com/football/2005/apr/03/newsstory.sport14 [dostep: 26.09.2016].

Sektor ,,Z” przewidziany byt dla neutralnych belgijskich kibicow. Jednak znaczna czgs¢ biletow zostata
sprzedana wloskim imigrantom w Belgii.

How Heysel changed football: Explosive 80s, zrodto https://www.youtube.com/watch?v=xpy6H9t-3f0 [dostep:
26.09.2016].
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12.

nym udzielali pomocy medycznej przypadkowi kibice, ktorzy posiadali wyksztalcenie
medyczne oraz 50 wolontariuszy Brytyjskiego Czerwonego Krzyza.

12 marca 1988 r., Dasarath Rangasala Stadium w Katamandu, Nepal. W trak-
cie meczu pitkarskiego pomigdzy Janakpur Cigarette Factory Ltd a Liberation Army
z Bangladeszu doszto do zdarzenia, w ktorego wyniku zginety 9318 osoby, a ponad 100
zostato rannych!®. Na stadionie przebywato okoto 30 tysiecy widzoéw. Kibice wypet-
nili trzy trybuny, przy czym tylko jedna trybuna (zachodnia) posiadata dach. W trak-
cie meczu doszto do silnego gradobicia. Na podstawie uzyskanych informacji, thumy
kibicow z innych trybun zaczgty uciekaé przed gradem w strong jedynej krytej trybuny,
ale stuzby policyjne uniemozliwity przedostanie si¢ tam ttumu. Kibice z niekrytych
trybun ruszyli z powrotem w stron¢ potudniowej trybuny i udali si¢ do tunelu wyjscio-
wego. Brama od trybuny poludniowej byta zamknigta, co doprowadzito do $cisku, ktory
spowodowal zagrozenie dla zycia i zdrowia w wyniku upadku, uduszenia i zmiazdzenia.
15 kwietnia1989 r., Hillsborough Stadium w Sheffield, Anglia. Podczas potfinato-
wego meczu Pucharu Anglii pomigdzy FC Liverpoolem a Nottingham Forest doszto do
niekontrolowanego ruchu ttumu, w wyniku ktérego zgingto 96 osob, a 766 zostato ran-
nych20, Na 45 minut przed meczem, pod bramg C pojawit sie ttum?!. Na biezgco napty-
wali tam kibice, ktorzy przyjezdzali indywidualnie oraz kibice grupowo eskortowani
przez policjg. O godzinie 14:30, a wigc pdt godziny przed meczem odnotowano narasta-
jacy pod brama C tlum i zagrozenie niebezpiecznym sciskiem. Podjeto decyzje o otwo-
rzeniu bramy C, w celu niedopuszczenia do zagrozenia zycia i zdrowia. Ttum kibicow
Liverpoolu przeszedt przez brame, nastepnie przez kotowrotki i skierowat si¢ tunelem
prosto na trybung Leppings Lane. Kibice przemieszczajacy si¢ tunelem nie byli w sta-
nie zobaczy¢ poziomu zapehienia trybuny. Na juz zapetniong trybune Leppings Lane,
weszto dodatkowe 2000 os6b. W tunelu nie byto pracownikow stadionu, ktoérzy mogliby
pokierowa¢ ttum do skrajnych wejs¢ na sektor, ktore ograniczylyby natlok w centralne;j
czgscei sektora. Nieustannie wchodzacy przez bram¢ C do tunelu kibice uniemozli-
wiali wycofanie si¢ z sektora. O godzinie 15:00, tuz przed gwizdkiem rozpoczynaja-
cym mecz, w czesci centralnej trybuny Leppings Lane doszto do Scisku, ktory zaczat
doprowadza¢ do incydentéw uduszen, wgniecen w ogrodzenie i zmiazdzen. Z poczatku
policja okreslita sytuacje jako ,,akt agresji szalejacego thtumu” i nie otworzyta bramek
umozliwiajacych wejscie na ptyte boiska, a osoby ktore wspinaty si¢ na ogrodzenie
oddzielajace trybuny od ptyty boiska, spychala z powrotem w tlum. Na trybunach
doszto do przewrdcenia si¢ barierek strefujacych w wyniku naporu ttumu. Po pew-
nym czasie — kiedy osoby odpowiedzialne za organizacj¢ meczu uznaly, ze zachowanie
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Inne zrédta podaja, ze zgingto 70-73 osoby, zrodto: http://articles.latimes.com/1988-03-13/news/mn-1821_1
soccer-fans [dostep: 26.09.2016].
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thumu to nie wynik agres;ji tylko $cisku — otworzono dwie furtki w ogrodzeniu oddzie-
lajacym trybung od plyty boiska, ktorymi wyprowadzano poszkodowanych. W akcji
ratunkowej brato udziat 30 oséb personelu medycznego organizacji St Johns Ambulan-
ce, 4 zespoty SYMAS?2, wspierane przez policjantow oraz kibicow, ktorzy posiadali
kompetencje medyczne. Niestety, karetki oczekiwaty na poszkodowanych po drugiej
stronie boiska, co zmusito stuzby i kibicow do transportowania poszkodowanych na
banerach reklamowych przez cata dtugos¢ boiska, tracac tym samym kluczowe, z per-
spektywy ratowania zycia i zdrowia poszkodowanych, sekundy i minuty.

13 stycznia 1991 r., Oppenheimer Stadion w Orkney, RPA. Podczas meczu towarzy-
skiego pomig¢dzy druzynami Kaizer Chiefs i Orlando Pirates doszlo do star¢ pomiedzy
kibicami, co doprowadzito do $mierci 42 0sob i nieokreslonej liczby rannych?3. Na sta-
dionie znajdowato si¢ okoto 30 tysi¢cy kibicow, pomimo przewidzianej liczby dopusz-
czalnych 23 tysiecy widzow. W trakcie gry, sedzia uznat gol pitkarza druzyny Kaizer
Chiefs, co wywotato oburzenie wérod fanow przeciwnego zespotu. Kibice Orlando Pira-
tes obrzucali kibicéw przeciwnej druzyny réznymi przedmiotami. Wedlug zrédet infor-
macji, doszto do aktow przemocy z uzyciem ostrych narzedzi ze strony fanéw Orlando
Pirates, ktore wywolaly panike wsrod kibicow przeciwnej druzyny, co doprowadzito do
niekontrolowanego przemieszczenia czg¢sci kibicow w przeciwng strong i napierania na
kibicow stojacych przy ogrodzeniu oddzielajacym sektory. W konsekwencji doszto do
zagrozenia zycia i zdrowia w wyniku pobicia, upadku, uduszenia i zmiazdzenia.

5 maja 1992 r., Stade Armand Césari w Bastii, Francja. Przed planowanym rozpo-
czeciem meczu potfinatowego w Pucharze Francji pomiedzy SC Bastia a Olympique
Marsylia, doszto do zawalenia si¢ trybuny, w wyniku czego zginglo 18 osob, a kilka-
set zostato rannych?4. Pojemnos$¢ stadionu pierwotnie wynosita 8750 miejsc, jednak
ze wzgledu na udzial najlepszej w tamtych czasach pierwszoligowej druzyny francu-
skiej Olympique Marsylia, zarzadca stadionu postanowit rozebra¢ poinocng trybu-
n¢ mieszczaca 750 widzoéw i zastgpic ja tymczasowag konstrukcja trybuny, ktora byla
w stanie pomiesci¢ 9300 kibicow. Zarzadca stadionu dokonat rozbiorki, a nastgpnie
budowy nowej trybuny bez wymaganych zezwolen budowlanych. Przedsigbiorstwo
realizujace projekt budowy trybuny miato trudnosci z pozyskaniem odpowiednich
materiatdw budowlanych w wyniku strajku pracownikow portu morskiego w Marsylii,
ale pozyskato je ostatecznie z lokalnego korsykanskiego rynku. Zarzadca stadionu uzy-
skat zgode Francuskiego Zwiazku Pitki Noznej na sprzedaz biletow na nowo wybu-
dowang trybuneg, pomimo negatywnej opinii strazy pozarnej na temat bezpieczenstwa
trybuny oraz faktu, Ze ostatnie prace zwigzane z budowa trybuny zakonczyly si¢ na
kilka godzin przed rozpoczgciem meczu. 90 minut przed meczem trybuny wypetnity
sie. Kibice zajmujacy miejsca na nowej trybunie byli zaniepokojeni, poniewaz odczu-
wali niestabilno$¢ i chwiejnos¢ trybuny. Na 15 minut przed meczem spiker poprosit
o mniej gwaltowne poruszanie si¢ po trybunie. Pig¢ minut p6zniej gérna cze$¢ trybuny
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SYMAS - South Yorkshire Metropolitan Ambulance Service.
http://www.rnews.co.za/article/2439/today-in-sa-sport-history-oppenheimer-stadium-victims [dostep:
26.09.2016].

http://www.stadiumguide.com/twenty-years-ago-the-bastia-stadium-disaster/ [dostep: 26.09.2016].
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16.

17.
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19.

zawalita si¢ razem z 2000 kibicow. W konsekwencji doszto do zagrozenia zycia i zdro-
wia w wyniku upadku z wysokosci. Szpitale szybko zapehily si¢ poszkodowanymi,
stad czg$¢ z nich zostata przetransportowana na kontynentalng cze¢$¢ Francji.

16 czerwca 1996 r., Stadion w Lusake, Zambia. Podczas meczu pomigdzy reprezen-
tacja narodowa Zambii a Sudanu w ramach eliminacji do Mistrzostw Swiata w Pitke
Nozna, doszto do niekontrolowanego ruchu thumu, w wyniku ktérego 9 0séb zgingto,
a 78 zostato rannych?3. Kibice reprezentacji Zambii, w euforii wynikajacej ze zwycig-
stwa swojej druzyny, zaczgli si¢ tratowac, co spowodowalo zagrozenie dla zycia i zdro-
wia w wyniku upadku, uduszenia i zmiazdzenia.

16 pazdziernika 1996 r., Mateo Flores Stadium w Gwatemali, Gwatemala. Przed
meczem pomiedzy Gwatemalg a Kostaryka w ramach eliminacji do Pucharu Swiata
w Pilce Noznej, doszto do $cisku ttumu, w wyniku ktoérego 78 oséb zgingto, a 180
zostato rannych26. Obecny na stadionie przedstawiciel FIFA stwierdzit, ze wprowadzo-
no do obrotu falszywe bilety, co przyczynito si¢ do obecnosci na stadionie wigkszej
liczby kibicow niz planowano?’. Trybuna potudniowa zostata nadmiernie wypetniona
kibicami, co w pewnym momencie spowodowato napor kibicow z gornej czesci trybuny
na kibicéw znajdujacych si¢ przy ogrodzeniu oddzielajagcym trybune od ptyty boiska.
Obecne na miejscu stuzby bezpieczenstwa w pewnym momencie otworzyly awaryjne
bramki w ogrodzeniu oddzielajagcym trybung od plyty boiska, co umozliwito wydosta-
nie si¢ kibicom i ograniczenie $cisku. Pomimo to, doszto do zagrozenia zycia i zdrowia
w wyniku uduszenia i zmiazdzenia.

6 kwietnia 1997 r., Stadion w Lagos, Nigeria. Po meczu pomi¢dzy Nigerig a Egiptem
w ramach kwalifikacji do Pucharu Swiata w Pilce Noznej doszto do zdarzenia, w wyni-
ku ktorego 5 0sdb zgineto, a kilkanascie zostato hospitalizowanych?8. Po zakonczeniu
meczu okoto 40 tysieczny thum zaczat kierowac si¢ do wyjs$¢. Trzy z pieciu bram byty
zamkniete. Ttum napierajacy na osoby bedace przy zamknigtych bramach nie byt §wia-
domy braku przejscia, co spowodowato $cisk. Doszto do zagrozenia zycia i zdrowia
w wyniku uduszenia, zmiazdzenia, zdeptania i stratowania.

23 kwietnia 2000 r. Stadion w Monrovii, Liberia. W trakcie meczu pomigdzy repre-
zentacjg Liberii i Czadu w ramach kwalifikacji do Mistrzostw Swiata w Pilce Noz-
nej, doszto do $cisku, w wyniku ktorego zginety 3 osoby, a tysigce zostato rannych?9.
W wyniku przekroczenia dopuszczalnej ilosci osob jaka mogly pomiesci¢ trybuny
doszto do scisku, co spowodowato zagrozenie dla zycia i zdrowia w wyniku uduszenia
1 zmiazdzenia.

9 maja 2000 r., Ohene Djan Stadion w Accara, Ghana. W trakcie meczu w ramach
rozgrywek ligowych pomiedzy druzynami Kumasi Asante Kotoko a Accra Hearts
z Oak, doszto do paniki thumu, w wyniku ktorej zgineto 127 o0séb, a 250 zostato ran-
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nych30. Stadion miat pojemnos¢ 40 tysigcy widzow. Pod koniec meczu, kiedy Accra
Heart z Oak prowadzita 2:1, doszto do wzburzenia kibicow Kumasi Assante Kotoko,
czego przejawem bylo wyrywanie krzesetek i rzucanie nimi w strone ptyty boiska. Poli-
cja uzyla granatow z gazem tzawiacym oraz broni gladkolufowej w celu oddania strza-
low ostrzegawczych, co spowodowato panike thumu. Kibice zaczgli ucieka¢ w strone
wyj$¢ tratujac si¢ wzajemnie, powodujac przy tym Scisk. Doszto do zagrozenia zycia
i zdrowia w wyniku upadku, uduszenia i zmiazdzenia.

9 lipca 2000 r., Stadion Narodowy w Harare, Zimbabwe. Podczas meczu pomiedzy
RPA a Zimbabwe w ramach kwalifikacji do XVII Mistrzostw Swiata w Pitce Noznej,
doszto do paniki thumu, w wyniku ktérej 13 osob zgingto, a okoto 100 zostato ran-
nych3!. Na stadionie przebywalo okoto 35 tysiecy widzow. Po zdobytej przez druzy-
n¢ RPA drugiej bramce, kibice Zimbabwe w wyniku swojego niezadowolenia, zaczeli
rzucac rozne przedmioty na ptyte boiska. W celu opanowania sytuacji stuzby policyjne
zastosowaty wobec kibicow z Zimbabwe gaz tzawiacy. Fakt postepujacego wypehiania
stadionu gazem zmusit s¢dziego do przerwania meczu i opuszczenia plyty boiska wraz
z pitkarzami obu druzyn. Granaty z gazem tzawiagcym wystrzeliwane w strong trybun
spowodowaty panike thumu i ucieczke kibicow w strong waskich wyj$¢ na gorze trybun,
co spowodowato Scisk i tratowanie si¢ kibicow. Doszto do zagrozenia zycia i zdrowia
w wyniku upadku, uduszenia i zmiazdzenia.

11 kwietnia 2001 r., Ellis Park Stadion w Johannesburgu, RPA. W trakcie meczu pitki
noznej w ramach rozgrywek ligowych pomiedzy druzyna Kaizer Chiefs a Orlando Pirates
doszto do zdarzenia, w wyniku ktorego zginety 43 osoby, a 158 zostato rannych32. Obie
druzyny byly uznawane za potencjalnych zwycigzcow sezonu, posiadaly najwiecej kibi-
cow w Potudniowej Afryce oraz siedziby w Johannesburgu, co wptyneto na duze zainte-
resowanie meczem. Pojemnos$¢ stadionu wynosita 50 tysiecy widzow. Na stadion weszto
okoto 80 tysiecy kibicoéw, z czego wickszos¢ (76 tysigcy) kupita bilety w kasach przed
meczem. Doktadna liczba sprzedanych biletow nie zostata okreslona, poniewaz doszto
do wielu nieprecyzyjnych dziatan (dodrukowywanie biletow, zwracanie biletow, nieksie-
gowanie sprzedanych biletow itp.) O godzinie 19:15 zaprzestano sprzedawania biletow.
Na poétnocnych bramach stadionu rozpoczgto zachecanie kibicow, ktorzy nie weszli na
stadion, do powrotu do domu, za to na poludniowo-zachodnich bramach informowano
o mozliwosci zakupu biletow na bramach pétnocnych, co wywotato dezinformacje¢ wsrod
kibicow. O godzinie 19:45 thum wytamat bramg¢ 4 i ogrodzenie przy bramie 6, co spo-
wodowalo wdarcie si¢ do wnetrza stadionu tysigcy osob. Do godziny 19:55 wszystkie
bramy poéinocne (4, 5, 6, 7) zostaly wytamane. Kibice, ktorzy weszli na stadion w sposob
nieautoryzowany, przedarli si¢ przez kotowrotki i zaczgli zapetnia¢ trybuny, gtownie pot-
nocno-wschodnie, powodujac $cisk. Stuzby porzadkowe — z niejasnych przyczyn — uzyty
gazu Izawiacego w stosunku do kibicéw. Doszto do paniki thumu i jeszcze wigkszego
zagrozenia dla zycia i zdrowia w wyniku upadku, uduszenia i zmiazdzenia.
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http://datablog.peacefmonline.com/pages/blog/23/2013 may 9tha.pdf [dostep: 26.09.2016].
http://www.contrast.org/hillsborough/history/zimbabwe.shtm [dostep: 26.09.2016].

B.M. Nqoepe, Final Report Commission of inquiry into the Ellis Park Stadium soccer disaster of 11 April,
Pretoria 2001.
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1 lutego 2012 r., Port Said Stadion w Port Said, Egipt. Po meczu pitki noznej pomig-
dzy druzynami El Masry i El Ahly w ramach rozgrywek ligowych doszto do zamieszek,
w wyniku ktorych 74 osoby zgingly, a ponad 500 zostato rannych33. Po zakonczeniu
wygranego meczu dla druzyny El Masry (3:1), kibice tej druzyny wdarli si¢ na plyte
boiska i skierowali si¢ w strong trybun zajetych przez kibicéw przeciwnej druzyny.
Kibice El Masry zaatakowali fanow El Ahly, wykorzystujac paltki, noze, kamienie,
wyrwane krzesetka i materiaty pirotechniczne. Cze¢s¢ kibicow El Ahly odniosta obra-
zenia w czasie panicznej ucieczki w strong wyjs$¢, ktore okazaty si¢ by¢ zamknigte.
Pitkarze druzyny El Ahly zabarykadowali si¢ w szatni, do ktorej probowali dostac si¢
kibice przeciwnej druzyny. W celu odbicia pitkarzy wystano zotierzy. Trener dru-
zyny El-Ahly zostat pobity. W wyniku star¢ oraz paniki tltumu doszlo do zagrozenia
zycia 1 zdrowia w wyniku pobicia, ran ktutych i thuczonych, uduszenia i zmiazdzenia.
Niektore zrodta informacji34 podaja, ze przyczyna zamieszek byta cheé zemsty whadz
lokalnych na ultrasach El-Ahly, ktorzy brali czynny udziat w protestach na placu Tahrir.
Wedhug tych zrédel, policja nie probowata zapobiec wtargnigciu na boisko, otworzyta
wejscia oddzielajace kibicow i uniemozliwita ucieczke kibicow El-Ahly ze stadionu.

13 listopada 2015 r., Stadion Narodowy Stade de France w Saint-Denis (miejsco-
wos¢ pod Paryzem), Francja. Podczas meczu towarzyskiego pomi¢dzy reprezentacja
Francji 1 Niemiec doszlo do symultanicznego ataku terrorystycznego, w wyniku kto-
rego zgingty 130 osob, a 398 zostato rannych3s. Jednym z celow ataku byli widzowie
na Stadionie Narodowym, gdzie grupa trzech zamachowcéw — samobojcow zdetono-
wala nasobne tadunki wybuchowe w okolicach Stadionu Narodowego Francji3¢. Na sta-
dionie przebywato okoto 60 tys. kibicow, w tym prezydent Francji Francois Hollande.
Okoto godziny 21:20 (20 minut po rozpoczeciu meczu) nieznany mezczyzna podszedt
do bramy stadionu z zamiarem wejscia na stadion3?. Zamachowiec nie zostal wpuszczo-
ny przez stewarda. Doszto do detonacji nasobnego urzadzenia wybuchowego, w wyni-
ku czego zginat zamachowiec oraz czlonek shuzby stadionowej, ktoéry go nie wpuscil.
O godzinie 21:30 doszto do drugiego wybuchu w okolicy stadionu. W wyniku drugiej
eksplozji zgingt zamachowiec, ktory zdetonowat tadunek wybuchowy. W tym samym
czasie, czg¢s¢ kibicow zostala ewakuowana na plyte boiska, a cz¢§¢ przemiescita si¢ do
tunelu okalajacego stadion, gdzie kierowana przez stewardow, krazyta dokota stadionu
$piewajac hymn narodowy38. O godzinie 21:53 doszto do trzeciego wybuchu w okoli-
cy stadionu. W wyniku trzeciej eksplozji zgingt zamachowiec, ktéry zdetonowat tadu-
nek wybuchowy. Kibice zostali wypuszczeni ze stadionu w momencie, kiedy stuzby
odpowiedzialne za reagowanie na incydenty terrorystyczne wydaly na to zgodg. Istnieje
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przypuszczenie, ze scenariusz ataku na stadion przewidywat detonacje jednego tadunku
wybuchowego na trybunie stadionu i detonacje dwdch pozostatych na drogach ewaku-
acyjnych/punktach koncentracji ewakuowanych, w momencie zapetnienia ich kibicami
ewakuowanymi ze stadionu.

Whioski

Sytuacje kryzysowe na stadionach powstaja w wyniku zablokowanych lub niedroz-
nych wyjs¢ lub drog wyjsciowych (5); btednych decyzji organizatora dotyczacych
zarzadzania ruchem tlumu (4); ztego stanu technicznego elementéw konstrukecyjnych
stadionu (3); star¢ pseudokibicow mi¢dzy sobg (3); star¢ pseudokibicéw ze stuzbami
porzadkowymi i policyjnymi (3); pozardw (1); sprzedazy fatszywych biletow (1);
euforii thumu (1); pile-up3® (1); ekstremalnych warunkow pogodowych (1), zamachow
terrorystycznych(1).

Do najczestszych rodzajow skutkéw w postaci utraty zycia i zdrowia uczestnikow
imprez na stadionach naleza uduszenia w wyniku unieruchomienia klatki piersiowej;
upadek ze schodow i stopni; zmiazdzenia, pchnigcia i zadeptania przez thum w panice;
uderzenie przez rzucony, wystajacy lub spadajacy przedmiot; ugodzenie, uderzenie,
skrecenie, pobicie 1 zadrapanie przez inng osobe; narazenie na niekontrolowany pozar
budynku lub budowli; zawalenie si¢ budynku lub budowli; podraznienia gérnych drog
oddechowych i skory w wyniku dziatan gazow obezwtladniajacych. Najbardziej zagro-
zonymi grupami 0sob sa osoby starsze, dzieci oraz niepetnosprawni.

Wigkszosci sytuacji kryzysowych na stadionach towarzyszyta paniczna reakcja thumu
i niekontrolowane ruchy ttumu powodujace $cisk, co generowato najwigksze zagro-
zenie dla zycia i zdrowia 0so6b przebywajacych na stadionie (19 na 23 analizowane
przypadki).

Uzyskanie przez obiekt sportowy certyfikatow bezpieczenstwa migedzynarodowych
federacji pitki noznej lub krajowych zwiazkéw pitki noznej nie wyklucza mozliwosci
wystapienia zagrozenia dla zycia i zdrowia w znacznych rozmiarach.

W wigkszo$ci sytuacji kryzysowych na stadionach wystapita dysproporcja pomig-
dzy obecnymi na obiekcie sitami i srodkami ratowniczymi a liczbg poszkodowanych,
co wymusito zaangazowanie do dziatan ratowniczych shuzb nie ratowniczych, czlonkow
organizacji pozarzadowych oraz nieposzkodowanych kibicow.

W przypadku uzycia srodkdw przymusu bezposredniego przez zwarte pododdziaty
i oddziaty policji oraz stuzby porzadkowe, istnieje ryzyko wystgpienia paniki thumu
powodujacej ucieczke kibicow w strong wyjs¢.

Osoba obserwujaca sytuacj¢ na stadionie z poziomu uczestnika imprezy nie ma pelnego
obrazu sytuacji, a thum kierujacy si¢ najkrotsza i najprostsza droga na trybuny/do wy;jsé,
nie ma §wiadomosci sytuacji przy bramach wyjsciowych/trybunach.

39

Efekt domina polegajacy na upadku na inng osobg, ktora réwniez upada i powoduje upadek kolejnych
0s0b.
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Do negatywnych zdarzen moze dojs¢ w zasadzie w kazdym miejscu przebywania duzej
liczby 0s6b w ograniczonej przestrzeni — na trybunach, w klatkach schodowych, tune-
lach, kotowrotkach i bramach. Najwigksze ryzyko wypadku niesie ze soba przemiesz-
czanie si¢ thumu po schodach, co moze spowodowac efekt domina (upadek jednej osoby
na drugg powoduje kolejny upadek). Znaczne ryzyko pojawienia si¢ Scisku wystepuje
w tzw. przejsciach gardtowych (ang. bottlenecks), czyli przejsciach o nieadekwatne;
przepustowosci do zaplanowanej liczby uzytkownikow przejscia.

Wysokie ogrodzenia zewng¢trzne, rozdzielajace sektory trybun lub oddzielajace trybuny
od plyty boiska, zmniejszaja ryzyko nieautoryzowanego wejscia do strefy chronionej,
ale utrudniaja ewakuacje poszkodowanych i zwigkszajg ryzyko wystgpienia scisku.
Istnieje ryzyko wystapienia dziatan odwetowych kibicow jednej druzyny na kibicach
przeciwnej druzyny w przypadku wystapienia negatywnego zdarzenia, w ktdrym $mierc
poniesli tylko kibice jednej druzyny. Ryzyko jest wicksze, kiedy wérod ofiar sa tylko
kibice druzyny-gosci, co wynika z poczucia odpowiedzialnos$ci druzyny-gospodarzy za
bezpieczenstwo imprezy.

Procedury reagowania w sytuacji wystgpienia pozaru lub zagrozenia zawaleniem
budynku mogg nie przynie$¢ zamierzonego efektu lub przynies¢ odwrotny efekt w sytu-
acji wystapienia zagrozenia o charakterze terrorystycznym.

Rekomendacje
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Nalezy stale i bezwzglednie nadzorowa¢ podmioty zobowigzane do przestrzegania
przepisow budowalnych, przeciwpozarowych, dotyczacych organizacji imprez maso-
wych oraz wypracowanych przez mi¢dzynarodowe federacje pitki noznej i krajowe
zwiazki pitki noznej standardow bezpieczenstwa na stadionie. Dla zapewnienia wdra-
zania standardow bezpieczenstwa w aspekcie techniczno-budowlanym kluczowe jest
wlaczenie podmiotéw odpowiedzialnych za bezpieczenstwo meczow pitki noznej
w caty cykl zycia obiektu sportowego (faze studialng i koncepcyjna; fazg projekto-
wania; faze¢ budowy, przebudowy, remontu, montowania; faz¢ eksploatowania; faze
rozbierania).

Zaleca si¢ tworzenie bankow dobrych praktyk, ktore taczytyby wiedze¢ zarzadcow
stadiondw, organizatorow meczow pitki noznej, krajowego zwiazku pitki noznej, klu-
boéw pitkarskich, policji, strazy pozarnej i innych podmiotow, ktore zaangazowane sg
w zapewnienie bezpieczenstwa meczéw pitki noznej.

Zaleca si¢ przeanalizowanie przepisow prawnych dotyczacych bezpieczenstwa imprez
masowych, wewnetrznych procedur awaryjnych i zasad postgpowania podmiotow
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo meczoéw pitki noznej w kontekscie reagowania na
zagrozenia o charakterze terrorystycznym.

Wszystkie bramy w trakcie imprezy powinny by¢ odblokowane i mozliwe do pelnego
otworzenia w sposob automatyczny (z poziomu centrum dowodzenia) i reczny (przez
stewardéw). Kazda brama w czasie trwania imprezy powinna mie¢ zapewniong obsade
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stewardow*, ktorzy w razie wystgpienia zagrozenia beda w stanie niezwlocznie otwo-
rzy¢ bramy.

Nalezy bezwzglednie przestrzegaé limitéw o0sob na trybunach oraz stale monitorowac
poziom ich zapehienia. W przypadku ich przekroczenia oraz wystapienia zjawiska $ci-
sku, zalecane jest wykorzystanie plyty stadionu, jako naturalnego miejsca ewakuacji
nadmiernej liczby osob. Niezbgdne do tego jest zapewnienie na czas imprezy stalej
obsady stewardow przy bramkach dzielacych trybuny od ptyty boiska, ktoérzy w razie
wystapienia zagrozenia beda w stanie niezwlocznie otworzy¢ bramki.

Zaleca si¢ tworzenie rozwigzan umozliwiajacych prognozowanie ilosci osob chetnych
do wzigcia udzialu w imprezie (np. wczesniejsza rejestracja kibicow, tansze bilety
zakupione przed impreza). Warto rozwazy¢ posiadanie planéw awaryjnych na wypadek
przybycia pod stadion zbyt duzej ilosci 0sob(np. mobilne telebimy umozliwiajace rela-
cje na zywo, ustawione na parkingu stadionu).

Jesli nie ma zagrozenia dla porzadku i bezpieczenstwa publicznego, zaleca si¢ unikanie
lokalizowania zwartych oddziatow i pododdziatéw policji w miejscach widocznych dla
kibicow. W przypadku potrzeby interwencji, nie zaleca si¢ stosowania przez funkcjo-
nariuszy policji granatow z gazem tzawigcym oraz broni gladkolufowej, zwazywszy na
ryzyko wystapienia paniki thumu i wzrostu zachowan agresywnych.

Zaleca si¢ prowadzenie pelnego monitoringu ruchu ttumu (CCTYV, bezposrednia obser-
wacja) oraz statej i aktywnej komunikacji z uczestnikami imprezy(za posrednictwem spi-
kera oraz stewardow), w celu przeciwdziatania wystapienia zagrozen (np. informowanie
o zatorach i alternatywnych przej$ciach, zachecaniu do pozostania na miejscu w celu
ograniczenia $cisku w przejsciach gardtowych, informowaniu o drogach ewakuacji).
Zaleca si¢ sprzedawanie imiennych biletow z wyznaczonym miejscem siedzacym oraz
egzekwowanie rozmieszczenia kibicow na kotowrotkach i innych bramkach strefujacych.
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Steward jest tutaj rozumiany jako cztonek stuzby informacyjnej lub porzadkowej organizatora meczu
W rozumieniu przepisOw ustawy o bezpieczenstwie imprez masowych. Zadaniem Stewardow jest bezpo-
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